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O ASSOCIATIVISMO E OS NOVOS DESAFIOS DA
GLOCALIDADE

Eduardo Dugue
Antanio Calheiros

No espaco do movimento associative valorizam-se as
pessoas, apoia-se a comunidade e previnem-se ou atenuam-
se as fracturas sociais. A forga do movimento associativo
radica na sua representatividade, participago e capacidade
reivindicativa, ou sefa, na interaccio entre a sua cultura
especifica com o seu meio ambiente,

Reflectir sobre a importancia do associativismo, bem
como & sua preméncia para afrontar o estado de
individualizagéo reinante sera o objectivo deste artigo. Mais
especificamente, pretendemos propor o associativisme como
a saida possivel para um mercado nio tao selvagem e mais
responsavel socialmente.

Este mercado & caracterizado pelo fenameno da
glocalizagdo. No entanto, a actual relagao entre o global e o
local esta estruturada sobre o conceito de economia flexivel,
sobre a qual se estrutura o conceito de regutacao. O conceito
de glocalizagdo sugere-nos, desde logo, que as actividades e
0s actores economicos estdo organizados em rede e
procuram tirar proveilo das caracteristicas dos diferentes
espacos territoriais, resultando dai, pese o facto das
dindmicas das cidades criativas indiciarem o contrario, a
constatacdo de que ainda o espago dos fluxos se continuar a
sobrepor ao fluxo dos lugares.

Sem negarmos os aspectos positivos que derivam
desta sociedade globalizada {enconiro de poOvos e culturas,
afirmacio  da

maior  consciencializacdo  2colhg

necessidads de se promover o oresclimanio €conomico
Sustentavel, crescentes apelos & participagdo politica da

187




Aﬁwmov‘\ refors dOS MOURMENLOS Socials.

sociedade civil....), o individualismo democratico liberal crigy
condigbes para o evenio da “era do vazio", caracterizada pelg
desterritorializacao, pela transmissédo de um futuro sem ainda
serem conhecidas as respastas para os problemas dg
presente, pela desmaterializacgdo da tempo, pelo
desenraizamento e a conquista de novos lugares, pela
degradag@o das sociabilidades, pelo desmantelamento das
referéncias, pela devastagdo dos corpos singulares, pela
transformacéo de cidaddos em consumidores, pela ideclogia
do exilio...

Um diagnostico breve e, quica, cobjectivo permite-nos
concluir que na sociedade actual predomina um individualismo
negativo que pode colidir com uma cultura que se quer
estruturada nos valores da democracia, valores estes que
apelam a identidade, a participacao e a responsabilidade.

Outra contradicdo prende-se com a manipulagdo da
informacao e o acesso ao poder a partir da influéncia dos
media. Para a obtengao deste chjectivo concorre a azafama
de conseguir-se o consentimento colectivo dos cidadaos
acerca de materias que estes desconhecem e, cujo os efeitos,
muitas vezes jogam contra os seus prdprios interesses.

A manipulagéo da informagao existe tanto nos regimes
ditatoriais como nos regimes ditos democraticos. O objectivo &
o mesmo: controlar a opinido e influenciar a decisao, Se o
objectivo e igual, os meios sdo diferentes. Nos regimes
ditatoriais a pessca humana € controlada através da censura,
nos regimes democraticos faz-se através do excessc de
opinido e de informagdo. Neste sentido, & necessario
promover a marginalizacido e a distraccdo em detrimento do
pensamento critico, ou seja, € necessaric manipular a opinido
publica.

lFace a estes constrangimentos, fala-se hoje de uma

cidadania pos-nacional. Esta cidadania pds-nacional apela a
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uma actualizagdo de instituicdes e de velores. Torna-se
necessario regular a relagéo entre 0s povos e a emancipagao
dos mesmos, emancipagdo esta que s& & possivel
assumindo-se a democracia como um projecto local. No
entanto, mais que os governas e as instituigdes, & necessario
reforgar a sociedade civil enquanto espaco entre o Estado e o
mercado. Torna-se necessario espalhar a participagao
democratica onde esta nao exista, promover o dialogo
intercuttural, os direitos concretos dos grupos humanos sem
excepgdo, de modo a promovermos uma verdadeira
democracia pariicipativa de alta intensidade. So assim
poderemos dar coeréncia ao sistema democratico actual e
tornar possivel um modelo de desenvolvimento enddgeno,
integrado e global, dado que a comunicacao e participagao
politica, social, cultural e economica deixa de ser apanagio
das pretensas elites ligadas a formas de poder que pretendam
afirmar tendéncias sectarias.

Outro escolho em matéria de criagdo de condigbes
favoraveis a afirmacdo dos valores da cidadania prende-se
com o caracter instrumental do planeamento, que o pode
conduzir a caminhos exiremamente ambiguos. Relativamente
ao caracter instrumental da planificagdo, existe uma grande
ambivaléncia em virtude do processo de instrumentalizacao
das técnicas de planificaggo em fungio das caracteristicas de
cada local e dos objectivos a que os diferentes actores se
propdem.

Esta diversidade, porém, deve ser acolhida. Os
actores, nos seus difsrentes niveis de decisdo devem

narticipar nasta Drocesso Fesia narficinacdn social iera de

atender aos inleressss
gquais se dirige.
participacdo social e uma _u_-mn__m_uo_w_mmo para a negociagdo, a

Fez das colectividades as

o, uma elevada
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woolugdo de conflitos, o entendimento e o compromisso
(~nder-Egg, 1991: 11-15).

E nesta governanga que cada vez mais se exige, até
¢ntre muitas outras coisas pela necessidade de regulacéo,
gque o mundo associative ganha particular relevancia. As
resociacdes sao muito diversas quanto aos seus fins, formas
< modos de vivenciarem as missdes que [he sdo especificas.
Mo entanto, existe um divisor comum que as caracteriza: sdo
ciganismos que emanam das colectividades locais ou
cccloriais e pretendem responder as necessidades das
ccpulagbes e dos seus associados, 0s quais sao o
ceclentaculo da sua existéncia e vitalidade. Neste sentido, as
cccociagdes apresentam-se como um dos mais interventivos
. lores na promogéo do desenvolvimento. Elas reflectemm a
Jinamica das proprias comunidades ou grupos e, porgue
rossibilitam  as  relacbes  interpessoais e a troca de
riformagdo, assumem uma importante fungdo social. Nesie
ccntido, deveriam ser, porgue em muitos casos n3o o sao,
pcrceiros privilegiados dos orgaos de poder. As associacdes
¢ elruturam grupos de pertenca nos seios das comunidades e
fomentam a auto-afirmacéo dos individuos face a uma
ccciedade gque os pretendem diluir na massa acritica do
P nsamento Unico, baseado na globalizagéo e consuma. A

ctureza dos organismos associalivos s2o o contraponto a
« cta tendéncia, porque estas estruturas fazem-se no plural e
romovem a pluralidade, a qual, se integrada de forma
crrmoniosa e equilibrada, & promotora de uma diversidade de
UW,:.__\Bmmmo capaz de aportar maior riqueza a sociedade. Por
250, a defesa dos elementos estruturantes do movimento
~roociativo € uma causa que deve ser assumida por todas as
wipas  democraticas, na medida em que a democracia
cessila de criar mecanismos potenciadores da infervencao
= cidadios na comunidade. ,
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Dada a identificag@o dos objectivos das associagoes
com 0s seus associados, elas assumem-se como organismos
que mobilizam e organizam as colectividades. Para que tal
seja possive!l € fundamental um espirito de abertura aos
novos gostos sociais, sem perder o sentido dos valores que
estruturam estes movimentos.

Pelas praprias afinidades, as associagoes SA0 espagos
de promocao da convivéncia democratica, de projectos
voltados para o desenvolvimento territorial e sectorial.

No entanto, o movimento associativo, a exemplo da
sociedade actual, encontra-se hoje numa encruzilhada, onde
os desafios ndo estdc devidamente compaginados com
prospectivas solidas. Os tempos actuais sdo marcados por
uma continua mudanga. O ritmo de vida do cidadao actual
acelerou perigosamente. O homem actual vive confrontado e
voltado para o futuro, o qual chega rapidamente depressa. A
realidade & efémera, o tempo transitério e a atitude do homem
hodierno expectante. Os cidaddos "terao cada vez maior
dificuldade em acertar o passo com a incessante exigéncia de
mudanga que caracteriza o nosso tempa. Para eles, 0 futuro
chegara demasiado cedo” (Toffler, 1983: 15).

A planetarizagdo da economia e a mobilidade
geografica alteraram as relagoes espaco-tempo, sendo que na
base destas alteragdes encontramos & propria esséncia do
capitalismo.

A revolugdo da informagao, a gual teve subjacente o
grande desenvolvimento tecnologico verificado nos Ultimos
anos, e o movimento de internacionalizagao das .economias
transformaram este mundo numa aldeia global. Uma nova
linguagem cultural esta sendo criada e um novo tipo de
funninnamentoe  fas  relacBes interpessoais emergs desta
culiura do efamearo.
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Este periodo que estamos a travessar é designado por
alguns autores de pos-modernidade. Em termos historicog
podemos situar o aparecimento desta nova era nos sessenta,
0S quais marcam uma ruplura com o status quo existente
Surgiram os movimentos contra culturais e anti-modernistas
n_c.m guestionaram os fundamentos da cultura de momﬁom_
existentes e as dinamicas sociais que os sustentavam. Estg
reaccao pretendia, num amplo movimento de resisténcia
global, obstacularizar a unido das pretensdes universais da
modernidade com o capitalismo liberal e o imperialismo.
Embora os movimentos dos anos sessenta tivessem
fracassado, marcam o ponto de viragem para 0 pos-
modernismo.

Harvey (1994: 45), socorrendo-se da definigao
cautelosa de Huyssens, refere que o concaito "pos-
modernidade" ndo & consensual, apontando no sentido de
uma certa continuidade, como lenta transformacdo cultural
das sociedades ocidentais, com niveis de profundidade e
natureza controversos. N&o verifica propriamente  uma
mudanga global de paradigmas nas ordens cultural, social e
economica, mas sim uma alteracdo na sensibilidade, nas
praticas e nas formagdes discursivas. Bandeira (2000: 9)
alinha pelo mesmo diapasdo quando afirma que a pos-
modernidade € "continuidade sem ruptura, acumulacdo e
sobreposicdo de fragmentos. £ preciso que algc mude para
que tudo figue na mesma".

Lopes (2000: 340 a 342) sintetiza os eixos
estruturantes do discurso em torno da pos-modernidade. As
atiludes e conceitos ambivalentes ariginaram uma variedade

de interpretaces que oscila entre a dicotomia e um continum.
Para uns, estamos em presenca de uma ampla e profunda
transformacao saocietal: para outros, embora acentuem e
valorizem as mesmas tendéncias, numa mera reforma do
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sistema liberal, onde se déa a primazia ao mercado em
detrimento  do Estado social, com a consequente
desintegracdo da escola, da familia e da esfera publica.

Sennett, segundo lLopes, espelha uma imagem
pessimista do fim do homem publico e da cidade. Segundo
este autor predomina a idolairia intimista e a auto-absorgao
narcisica, em detrimento da civilidade. Lash, e ainda segundo
Lopes, faz referéncia & presenga do ego como principio
distintivo da sociedade hodierna, demarcando-se, porém, das
criticas ao excesso de narcisismo ou egoismo da cultura
contemporanea. E a luta pela sobrevivéncia que enforma todo
o mosaico social da actualidade.

Embora em alguns aspectos concordante, Lipovetski
(1983: 8) apresenta, relativamente a esta problematica, uma
outra perspectiva. Considera que a poés-modernidade se
identifica com uma segunda revolugdo individualista, uma
ruptura posterior a ruptura iniciada nos séculos XVIE e XVIII
que conduzii as sociedades modernas. Esta segunda
revolugdo inicia um processo de personalizagdo gue, segundo
ele, seria redutor assimilar a uma estrategia de reciclagem do
capital, ainda que de rosto humano, uma vez que este
processo relne, no mesmo tempo, todo o conjunto de um
sistema, mesmo que alguma parte dele retire mais-valias.
Defende a ideia de que a pos-modernidade representa uma
mutacdo global em curso, uma combinag@o conjunta de
organizacdes e de significacdes, de acgdes e de valores que
se esboca a partir dos anos vinte, na arte e na psicanalise,
ampliando-se a partir da Segunda Guerra Mundial.

Randaira  (2000:  10-13) denuncia  as  principais

sladade hodiama:
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cada assoclacdo. A nivel interno, as debilidades do
movimento associativo radicam: nas dificuldades de ordem

financeira; na falta de animadores e responsaveis: na gritante

necessidade de formagdo para dirigentes associativos; na
rivalidade entre as colectividades locais, que se traduz numa
desestruturagdo deste movimento. Consequentemente, perde
coeréncia e eficacia.

A nivel externo o movimento associativo sofre com a
concorréncia dos meios audiovisuais. O homem hodierno
transformou-se num consumidor de imagens, a sociedade da
biblioteca sucedeu a da mediateca. E se & verdade que a
informagéo  aproxima as diversas pessoas  entre  sj
transformando cada homem num cidadzo desta aldeia global,
por outro cria no individuo um crescente estado de tensdo que
o leva a isolar-se. Este consumo de imagens e
comportamentos isoiantes em nada favorecem o movimento
associativo. Qutro grande escolho, porque nao dizé-lo, radica
na falta de coragem e dinamismo de muitos agentes do poder
local.

As associagGes devem ser encaradas como parceiros
na promogao do desenvolvimento economico, social e cuitural
das colectividades locais. Para além disso, muitas
associagdes sofrem com o facto de operarem em espacos
geograficos de reduzida dimensao demagrafica. Se & verdade
que estas entidades se debatem com a falta de massa critica,
também nio deixa de ser verdadeiro o facto de, se caso ndo
existissem, a animagio sociocultural destas colectividades
tenderia a desaparecer, aumentando-se assim a atraccéo dos
centros urbanos e perdendo-se um espolio de fradicGes de
valor inquestionavel. Estas colectividades devemn ser apoiadas
¢ acarinhadas coimo agentes capazes de atiair & fixar grandes

s

projectos endaganos suscepiiveis de propiciar a revitalizacéo
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destes espacos geograficos, atraves do aproveitamento dos
recursos humanos existentes.

Mas o movimento associativo tambem tem indmeras
potencialidades. Para além dos valores que Ihe estio
inerentes, e aos guais ja fizemos referéncia, a sua grande
vantagem resulta de serem entidades concretas, locais,
permanentes e de proximidade, capazes, como ninguéem, de
mobilizar as populagdoes em torno de projectos especificos,
sem estes perderem o seu caracter de transferibilidade. Esta
potencialidade responde cabalmente as estratégias de
desenvolvimento enddgeno.

Temos, de uma vez por fodos, que encarar o
movimento associativo coma  parceiro  privilegiado  dos
poderes central e local, pugnando pela sua valorizacio comao
forca e expressdo de uma sociedade simultaneamente
globalizada e fragmentada.

Urge encontrar boas pralicas do movimento
associativo, sempre dentro de um espiriio de inovacédo e
transferibilidade. O associativismo tem futuro se for capaz de
capitalizar ps factores criticos de sucesso e externalizar og
factores criticos de fracasso (os sucessos gue podem ter um
efeito devastador nas associagbes). De entre os diversos
factores criticos de fracasso destacamos dois de
caracteristicas diamefralmente opostas: uma lideranca forte
alicergada na desorganizacdo do movimento associativo ou a
organizacac excessiva do mesmo. A desorganizacao
proporciona um tipo de funcionamento centralizado sobre o
lider. Quando este deixa de funcionar, as organizagfes
correm o risco se atrofiarem e, muitas vezes, desaparecersm.
A organizacdo excessiva, porque profundamenie burocrdtica,
cristaliza as proprias instituigdes. Como sabemos, a pretensa
perfeicao tende, de forma narcisista, a reproduzir sempre os
mesmos valores, comportamentos e atifudes. Resulta daqui
196
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uma certa dificuldade de adaptagda & realidade, realidade
esta emn continua mudanca.

O associativismo tem futuro se, em colaboragéo com
as forgas politicas, & como parceire destas, dentro de um
quadro de alteridade, enconirar metodologias  que
desenvolvam o ‘“valor colectivo"; a credibilidade do
movimento: a especializagdo e complementaridade; a
participagao; a relaga@o com o seu ambiente de iarefa e,
finalmente, uma reflexao em torno do que € a sua missao, os
objectivas que se pretendem alcancar, as necessidades a
suprimir, os problemas com gue se debate e as oportunidades
que existem para se resolverem 0s problemas num contexto
de continua mudanca.

Devolver o "valor colective” ao movimento associativo
constitui-se como uma estratégia caoﬂ.:mzm. Nos iempos
:oa._mﬁ:o_m & comum confundir-se alteridade com
isalacionismo. Apesar destes conceitos referirem realidades
diversas, na pratica, a alteridade nao sendo temperada pelo
dialogo conduz ao isolacionismo. Temos de entender e
assumir que o valor de cada associagao depende do valor
global de todas, principio este que contraria a actual
desestruturacsio do movimento associativo.

Ta! constatacéo e exigéncia leva-nos a reflectir sobre a
credibilidade do associativismo actual. A credibilidade resuita,
sobretudo no mundo actual, de uma identidade fotte e uma
unido solida, num quadro de experiéncias multiplas e
interesses, por vezes, divergentes. Muitos dirigentes
associativos, procurando assumir e vivenciar valores
meramente locais e sectoriais, feudalizam-se. A sua
credinilidads dapende apenas do modo como conhecem e

& 8 0% desajos

transmitem institucionalinents as necassida
[ 1z glohalizada

das colectividades. Mo enianin, & Nt <

3
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onde as prioridades politicas e estratégicas sfo estruturadas e
assumidas de acordo com o binomio custo-beneficio, a voz de
um associativismo desestruturado é fragil e dispendiosa. E
fragil porque ninguém, nos dias de hoje, se impoe por si sb
numa sociedade marcada pela forte concorréncia, sempre a
calocar noves problemas e a exigir novos ordenamentos. E
dispendiosa porque ndo aproveita sinergias, as quais
poderiam existir numa escala mais alargada, desde que os
dirigentes associativos partilhassem entre si solugbes mais
benéficas.

Conclusao

Em jeito de conclusdo, cremos que o futuro das
sociedades passara pela capacidade das pessoas se
associarem de forma criativa, de modo a que, agregando
esforcos com os orgdos de poder, se crie plataformas em que
se agilizem processos, simplifiguem procedimentos e se
optimize recursos. No fundo, através deste meio, estamos a
minimizar os riscos individuais, a propor oportunidadss de
aprendizagem as forgas ou parceiros mais debeis e a
potenciar as forgas de cada um em prol do beneficio da
maioria.
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